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Inovar para transformar!!

Apresentagao do Prof. Américo

Sou Francisco Américo da Silva, professor atuante no IFMT desde o ano de
2010 como professor de fisica, dentre as fungdes por mim desempenhadas destaco:
coordenador de projetos de extensdo, coordenador de cursos FIC, membro e
presidente da comissdo permanente de Pessoal Docente-CPPD, chefe de
departamento de ensino e diretor geral pro tempore, de 2013 a 2014 no Campus IFMT
Campo Novo do Parecis e atualmente no campus Tangara da Serra.

Proponho neste Plano de Gestao acbes para nortear minha atuagdo como
Gestor no Campus Tangara da Serra, baseado no meu histérico de 14 anos de
atuagdo nessa instituicdo, construido numa trajetéria de experiéncias que me
permitem ancorar em principios direcionados a uma gestao eficiente, inclusiva e
comprometida com a exceléncia escolar. Tendo como principal objetivo estabelecer
uma abordagem de gestdo que valorize o didlogo, promova a inovagédo e o
desenvolvimento sustentavel, respeitando sempre o carater publico da instituicao e
priorizando o bem-estar de todos os envolvidos.

Objetivos Estratégicos para a Gestao

e Dialogo e transparéncia: Promover uma comunicagéo aberta entre gestores,
servidores, estudantes e a comunidade, com o dialogo como fundamento da
construcao coletiva e democratica.

e Eficiéncia e eficacia: Otimizar o uso de recursos e processos para alcangar os
melhores resultados, assegurando uma gestao eficiente e eficaz.
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e Foco na qualidade do ensino: Defender o ensino como praxis emancipatéria,
garantindo uma educagado de alta qualidade, alinhada as necessidades dos
estudantes e do mercado de trabalho, com énfase na inovagéao pedagogica.

e Inclusao e diversidade: Promover o respeito as diferengas, com compromisso
com a inclusdo e garantindo um ambiente acolhedor a todos.

e Sustentabilidade: Implementar praticas de gestdo que respeitem o meio
ambiente e incentivem o uso sustentavel dos recursos.

e Valorizagdo das pessoas: Cuidar do bem-estar, da saude e do
desenvolvimento profissional dos servidores e estudantes, promovendo uma
cultura de valorizacao e cuidado com as pessoas.

e Participagao e colegialidade: Fortalecer a institucionalizacdo democratica,
garantindo que decisdes estratégicas envolvam colegiados, nucleos e espagos
de discussdo no campus.

e Responsabilidade social: Defender a Extensdo Tecnolégica Popular,
incentivando a pesquisa e a inovacao dialégicas e com forte interacao
comunitaria, atendendo a demandas da populacdo e promovendo o
desenvolvimento social e tecnoldgico.

e Reafirmacao do carater publico: Proteger e valorizar a educacgao publica,
resistindo a iniciativas privatizantes e assegurando o acesso universal e gratuito
a educacao.

e Planejamento e inovagao: Desenvolver uma visao de longo prazo, com metas
claras e inovadoras, utilizando tecnologia para enfrentar desafios e assegurar
que o campus atue de maneira sustentavel e inovadora.

e Internacionalizacdo: Promover a internacionalizagdo como um eixo
estratégico, incentivando intercambios académicos, parcerias com instituicdes
estrangeiras e a inclusdo de perspectivas globais no curriculo, enriquecendo a
formagao dos estudantes e ampliando suas oportunidades.
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Transformar vidas pelo Ensino:

Implantagéo de novos cursos técnicos integrados ao ensino médio e cursos
superiores;

Reformulacéo dos projetos pedagdgicos dos cursos vigentes;

Trabalhar em conjunto com os professores e técnicos administrativos, com
metas e estratégias para reduzir os indicadores de evasao e retencéo;

Ampliar o acervo da biblioteca, ajustar seus horarios de funcionamento e
garantir o acesso a plataformas de livros digitais;

Colaborar de forma participativa com a Reitoria no debate sobre a implantagcéo
da curricularizagao da pesquisa e da extensao;

Incentivar e apoiar os docentes na organizagao e realizagao de visitas técnicas;
Priorizar investimentos em infraestrutura para renovacgao e aquisicao de novos
equipamentos e materiais de laboratérios.

Transformar vidas pela Pesquisa e Inovacao:
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Investir em orgamento, alocando recursos financeiros que incentivem docentes
e estudantes a desenvolver projetos de pesquisa, promovendo um ambiente
propicio a investigacéo e a inovagao;

Estimular e formalizar parcerias estratégicas com instituicbes publicas e
privadas, visando a captagao de recursos para financiar projetos de pesquisa;
Criar incentivos para a formagao e consolidagao de grupos de pesquisa em
areas como tecnologia, gestéo e arte;

Construir um laboratério de experimentagdo tecnolégica e de manutengao
eletroeletrénica;

Promover campanhas de divulgagado das agdes e resultados dos projetos de
pesquisa junto a comunidade académica e externa;

Incentivar e promover a participagao de docentes e estudantes no Workshop de
Ensino, Pesquisa e Extens&o do IFMT (WorklIF);

Incentivar a formacgéao de grupos de pesquisa interdisciplinares.
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Transformar vidas pela Extensao:

e Promover maior envolvimento dos estudantes nos projetos de extenséo,
integrando-os de forma mais ativa e pratica;

e Alocar recursos para incentivar docentes e estudantes a desenvolver projetos
de extens&o promovendo a integragao entre a instituicdo e a comunidade;
Implantar laboratério de arte e cultura;

Apoiar e expandir projetos existentes, destinando recursos e suporte técnico
para ampliar o alcance dos projetos de extensao ja em andamento, garantindo
continuidade e impacto social;

e Promover e viabilizar oficinas e minicursos para a comunidade local em areas
como informatica, empreendedorismo, linguas orais e sinalizadas, agricultura
sustentavel e inclusao digital;

e Promover iniciativas de comunicagao sobre as agdes e resultados dos projetos
de extensao fortalecendo a conexao entre a instituicdo e a comunidade;

e Estabelecer colaboracbes com ONGs, empresas e 0Orgdos publicos para
potencializar projetos de extensao;

e Criar mecanismos de divulgacdo dos resultados dos trabalhos e projetos
desenvolvidos na area da extensao;

e Fomentar a realizagdo de oficinas e eventos de interacdo que ajudem os
ex-alunos a se atualizarem sobre o mercado de trabalho;

e Fortalecer a politica de estagio voluntario aos estudantes por meio de parcerias
com empresas, organizacgdes privadas;

e Construgdo de uma horta vitrine para divulgar o curso FIC em Eletrodinamica:
Automacéao Sustentavel na Producéao Agropecuaria;

e Desenvolver um forum em uma plataforma digital dedicada aos egressos do
IFMT Campus Tangara da Serra, que permita o compartiihamento de
experiéncias e desafios enfrentados no mercado de trabalho e em suas
trajetérias profissionais.

Transformar vidas pela Assisténcia Estudantil:

e Viabilizar, juntamente com a Reitoria, a constru¢do do Restaurante Estudantil,
visando ampliar as politicas de assisténcia estudantil, garantindo alimentagao
saudavel, acessivel e de qualidade para os estudantes;

e Fortalecer o Forum Local de Assisténcia Estudantil, promovendo discussoes e
acdes colaborativas;
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Elaborar calendario de encontros/reunides para monitorar, avaliar e propor
melhorias nas politicas de assisténcia;

Estimular e apoiar a formagao de Grémios Estudantis e Centros Académicos;
Facilitar a realizagdo de atividades que fortalegam o protagonismo estudantil,
como eventos, debates e projetos culturais, esportivos e académicos;

Manter a oferta de auxilio alimentacéo e buscar recursos para amplia-lo;
Garantir a concessao de bolsas de auxilio transporte para estudantes oriundos
da zona rural de Tangara da Serra e de cidades vizinhas que se deslocam
diariamente para o campus;

Priorizar uma rotina eficiente para a gestdo dos recursos, assegurando que 0s
pagamentos sejam realizados de forma regular e transparente.

Criar um ambiente confortavel e acolhedor para os estudantes utilizarem nos
periodos de intervalo;

e Expandir e melhorar a rede wi-fi disponivel.

Transformar vidas pela Internacionalizacao:

Estabelecer um programa de mobilidade para assistentes de francés no Brasil,
em parceria com a Embaixada da Franca;

Fomentar o uso de plataformas digitais no aprendizado de idiomas, com foco no
aprimoramento das habilidades linguisticas;

Promover a participagdo em congressos e féruns internacionais de pesquisa,
extensdo e ensino;

Manter programa de cooperacgao técnica académica com paises do continente
africano.

Transformar vidas pela Gestao de Pessoas:
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Buscar junto a Reitoria e ao Ministério de Educacéo os cddigos de vagas dos
servidores adequando a nova tipologia de campus;

Incentivar e apoiar a capacitagéo dos servidores;

Em parceria com a Reitoria, desenvolver e implementar a Politica de Saude,
Seguranca e Qualidade de Vida no Trabalho (PSSQVT);

Criar e manter condicdes fisicas e estruturais que promovam a qualidade de
vida no trabalho;
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e Apoiar o Nucleo de Qualidade de Vida no Trabalho (NQVT) do campus;

e Manter a Sala de Pilates, criada em parceria com o Nucleo de Qualidade de
Vida no Trabalho (NQVT);

e Buscar a contratagcao de profissionais especializados em areas como pilates,
educacao fisica, danca, massagem, ginastica laboral e outras praticas afins;

e Garantir que colaboradores terceirizados e estagiarios também sejam incluidos
nas politicas de saude, seguranca e qualidade de vida no trabalho.

Transformar vidas pela Gestdao Administrativa e Financeira:

e Fortalecer a Gestdo Administrativa, Orgcamentaria e Financeira criando um
planejamento orcamentario colaborativo;

e Criar o Escritério de Empreendedorismo e Inovagéao, o qual atuara, em conjunto
com a Direcédo Geral, na busca de parceiros, para apoiar iniciativas voltadas ao
Ensino, Pesquisa e Inovagao;

e Promover transparéncia na Gestdo Administrativa e prestagcao de contas com a
implementagédo de um sistema de transparéncia financeira;

e Promover capacitagdes regulares para os gestores e servidores das areas
administrativas e financeiras;

e Desenvolver e implementar um programa de capacitacdo continuo para os
servidores, com énfase no planejamento detalhado das contratagdes;

e Realizar capacitagcdes especificas para os servidores que atuam como fiscais
de contratos.

Transformar vidas pelo Planejamento:

e Realizar um diagnostico situacional detalhado das condigdes atuais do campus,
incluindo estrutura organizacional, processos e recursos;

e Desenvolver planos de acdo para areas especificas, como ensino, pesquisa e
extensdo, recursos humanos, administracdo e planejamento, infraestrutura e
tecnologia da informacao;

e Promover a integracdo entre diferentes setores do campus para facilitar a
comunicagao e a colaboracao nas atividades administrativas;
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e Desenvolver um planejamento orgamentario que alinhe os recursos financeiros
disponiveis as prioridades estratégicas do campus;

e Facilitar a criacdo de parcerias estratégicas com instituicbes de ensino,
organizagdes ndo governamentais e empresas do setor privado;

e Criar canais de comunicacao que permitam a servidores e alunos compartilhar
sugestdes e opinides sobre a gestao institucional.

Transformar vidas pela Infraestrutura e Modernizagao:

e Construcido de Restaurante Estudantil visando garantir alimentagdo saudavel,
acessivel e de qualidade para os estudantes e servidores;

e Construgado do Ginasio Poliesportivo do IFMT Campus Tangara da Serra;

e Construgcao de nova Sala de Professores;

e Construgao de um bloco para o setor administrativo, com ampliagao da
biblioteca e construgcao de nova fachada do campus;

e Pavimentacdo de todo o estacionamento e construgao do bicicletario;

e Construcao de obras necessarias ao combate de incéndio e panico;

e Realizar levantamento das necessidades de acessibilidade no campus e

implementar melhorias.

Transformar vidas pela Tecnologia da Informacgao:

e Modernizar os laboratérios de informatica;

e Atualizar os equipamentos de TIC utilizados pelos servidores nos ambientes e
espacos de trabalho;

e Implementar equipamentos modernos que garantam uma conexao de internet
estavel e rapida, tanto via Wi-Fi quanto em conexdes fisicas.

Transformar vidas pela Comunicagao:

e Criacdo de um grupo de trabalho de comunicagao formado por servidores
interessados em atuar como representantes nesta area;

e Elaboracao de um plano de comunicacgao simplificado que defina objetivos,
publicos-alvo e canais de comunicagao a serem utilizados;
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Promover a comunicagao entre os diferentes setores;
Manter a utilizagdo de redes sociais por meio do gerenciamento dos perfis
institucionais em redes sociais (Facebook, Instagram, etc.);

e Restabelecer o uso do Boletim de Servigcos, desenvolvendo um informativo
periodico, que sera amplamente divulgado de formas virtuais (e-mail, redes
sociais, grupos de mensagens etc.);

e Promover reunides periodicas com a comunidade académica para discutir
questdes importantes e coletar sugestdes;

e Incentivar a producido de videos curtos ou podcasts pelos alunos e servidores
para compartilhar suas experiéncias e projetos, promovendo um ambiente mais
interativo e atrativo.

Transformar vidas pela Inclusao (econémica, géneros, étnicos-raciais,mobilidade):

e Assegurar a manutengao e a ampliagdo de programas de bolsas e auxilios
destinados a estudantes em situagao de vulnerabilidade social;
Implementar politicas de igualdade de género;
Promover atividades que valorizem a diversidade étnico-racial;
Promover a participagdo em programas de intercambio e mobilidade académica
que permitam a estudantes de diferentes contextos acessarem oportunidades
em outras instituicoes.
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